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Abstract 
This research was conducted to determine how much influence compensation and work 
motivation have on employee performance. This study uses a quantitative approach, the 
data used are primary and secondary data. The population in this study were employees 
of PT. LNK Perkebunan Bukit Lawang with a total sample of 63 using a data collection 
technique, namely distributing questionnaires. Data processing techniques using multiple 
linear regression analysis, validity test, reliability test, classical assumption test, T test, F 
test and the coefficient of determination. The results of the analysis carried out using 
SPSS 29.0 software resulted in an output analysis showing that it was significant that the 
variables of compensation (X1), work motivation (X2), and employee performance (Y), 
the results of multiple linear regression Y = 8.002 + 0.384 + 0.341 as evidenced by t test 
shows that the compensation variable has a significant influence on employee 
performance as indicated by the value of t count > t table 2.965> 1.670 so that H_a is 
accepted. In the work motivation variable with a t count > t table 3.341> 1.670 so that H_a 
is accepted. The f test shows that the variables of compensation and work motivation 
have a significant effect on employee performance with the value of f count > f table, 
namely 9.693 > 3.15. The R^2 value indicates that compensation and work motivation 
affect employee performance by 0.554 (55.4%). And the results of statistical testing of 
compensation and work motivation have a contribution of 55.4% which affects employee 
performance. 

Keywords: Compensation; Work motivation; Employee performance. 

 

  Abstrak 
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompensasi dan 
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. penelitian ini menggunakan pendekatan 
kuantitatif, data yang digunakan adalah data primer dan skunder. Populasi dalam 
penelitian ini merupakan karyawan PT.LNK Perkebunan Bukit Lawang dengan jumlah 
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sampel 63 yang menggunakan teknik pengumpulan data yaitu menyebarkan angket 
(kuesioner). Teknik pengolahan data menggunakan analisis regresi linier berganda, uji 
validitas, uji realibiltas, uji asumsi klasik, uji T, uji F dan koefiisien determinasi. Hasil 
analisis yang dilakukan dengan menggunakan software SPSS 29.0 dihasilkan analisis 
output menunjukkan bahwa secara nyata bahwa variabel kompensasi (X1), motivasi 
kerja (X2), dan kinerja karyawan (Y), hasil regresi linier berganda Y=8,002+0,384+0,341 
yang dibuktikan dengan uji t menunjukkan bahwa variabel kompensasi memiliki 
pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan yang ditunjukkan dengan nilai t hitung  
> t tabel 2,965>1,670 sehingga H𝑎 diterima. Pada variabel motivasi kerja dengan nilai t 
hitung > t tabel 3,341>1,670 sehingga H𝑎 diterima. Uji f menunjukkan bahwa variabel 
kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan  
dengan nilai f hitung > f tabel yaitu 9,693 > 3,15. Nilai R2 menunjukkan bahwa 
kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan sebesar 0,554 (55,4%). Dan 
hasil pengujian statistik kompensasi dan motivasi kerja memiliki kontribusi sebesar 
55,4% yang mempengaruhi kinerja karyawan. 

Kata kunci : Kompensasi; Motivasi Kerja; Kinerja Karyawan. 
 
PENDAHULUAN  

PT. Langkat Nusantara Kelpong di Pelrkelbunan Bukit Lawang melrupakan pelrusahaan 

yang belgelrak pada bidang pelrkelbunan kellapa sawit, pelrusahaan ini selndiri adalah cabang 

dari PT. Pelrkelbunan Nusantara II yang belkelrja sama delngan PT. Kuala Lumpur Kelpong 

Belrhad (KLK Group) belrkantor pusat di Tanjung Morawa, kota Meldan, lokasi pelrkelbunan ini 

dikellilingi olelh belbelrapa delsa selrta telmpat wisata, mayoritas pelkelrja pada PT ini adalah 

pelnduduk selkitar daelrah telrselbut yang telrdiri dari belbelrapa suku dan agama diantaranya 

ialah agama Islam, Nasrani atau Kristeln. Karyawan dipelrusahaan teltap melnjalin hubungan 

baik dalam belrtutur kata, saling melnyapa atau belrkunjung antar teltangga, telntram dan 

damai. 

PT. LNK dalam melnjalankan kelgiatan pelrusahaan telntu tellah melneltapkan bagian-

bagian yang dibutuhkan olelh pelrusahan untuk mellaksanakan kelgiatan oprasional 

pelrusahaan delngan baik. untuk melngellola pelrusahaan, pelrusahaan melneltapkan belbelrapa 

pelkelrjaan yang ada di PT. LNK yaitu administrasi, bagian produksi, pelngellolaan masyarakat, 

jaminan kelselhatan, pelngelolaan gudang, pelngellolaan keluangan, dan pelngellolaan produksi. 

Seltiap pelkelrjaan melmiliki standar oprasional proseldur (SOP) dan karyawan yang belkelrja 

harus melngikuti SOP yang tellah di teltapkan olelh pelrusahaan. Paneln adalah selrangkaian 

kelgiatan yang pada umumnya dilakukan olelh pelmaneln buah kellapa sawit pada pelrusahaan 

pelrkelbunan mulai dari melmotong pellelpah sawit, tandan matang yang tellah selsuai kritelria, 

melngumpulkan brondolan dan melnyusun buah di telmpat pelngumpulan hasil. Melmaneln 

melrupakan kelgiatan utama pada Pelrkelbunan Bukit Lawang, dalam kelgiatan melmaneln ada 

basis borongan (BB) yang tellah diteltapkan dan harus dicapai olelh pelmaneln seltiap hari tanpa 

dibelri prelmi. Basis tugas (BT) adalah jumlah hasil paneln yang harus dicapai pelmaneln dalam 
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satu hari kelrja atau hasil kinelrja harian karyawan yang harus selsuai delngan basis tugas 

pelrusahaan.  

Pelkelrja melrupakan sumbelr daya manusia dan unsur telrpelnting didalam suatu 

pelrusahaan atau organisasi, sumbelr daya manusia diselbut juga selbagai aselt pelrusahaan 

karelna delngan telnaganya dan buah pikirnya yang melnyelbabkan suatu usaha dalam 

pelrusahaan dapat maju selsuai delngan kelinginan dan relncana yang tellah diteltapkan. 

Manusia melrupakan invidu yang juga melmiliki kelinginan dan dapat  mellakukan hal sellain apa 

yang diteltapkan melnyelbabkan pelntingnya pelrusahaan melmpelrhatikan pelnyelbab dan hal 

selpelrti apa yang melmbuat para karyawan delngan selnang hati melmbelrikan loyalitasnya 

telrhadap pelrusahaan, selhingga mampu melminimalisir karyawan untuk mellakukan hal-hal 

diluar keltelntuan yang tellah diteltapkan, pelrusahaan harus belrusaha untuk melnciptakan 

hubungan yang baik telrhadap karyawan agar telrciptanya lingkungan yang kondusif dan 

melndorong kinelrja karyawan.  Sangat pelnting bagi selbuah pelrusahaan untuk melmbelri 

pelrhatian lelbih kelpada sumbelr daya manusianya baik dalam pelrelncanaan kelbutuhan 

sumbelr daya manusia dan pelmelliharaan sumbelrdaya manusia yang dimiliki olelh pelrusahaan. 

Delngan pelmbelrian kompelnsasi maka pelrusahan tellah mellakukan pelrawatan kelpada 

aselt pelrusahaan yaitu sumbelr daya manusianya delngan cara melrawat, melmelnuhi, dan  

melnjaga kelbutuhan sumbelr daya yang dimiliki pelrusahaan agar teltap mampu melmbelrikan 

kontribusi telrbaiknya. keltidakselsuaian pelmbelrian kompelnsasi kelpada karyawan delngan 

kinelrja jasa yang tellah  melraka  belrikan kelpada pelrusahaan akan melnimbulkan kurangnya 

kinelrja atau produktivitas karyawan, melningkatkan  kelluhan-kelluhan, melnunda-nunda 

pelkelrjaan. Kompelnsasi sangat belrpelngaruh telrhadap kinelrja karyawan, kinelrja adalah hasil 

dari suatu pelkelrjaan yang dilakukan olelh karyawan selbagai tolak ukur pelrusahaan untuk 

melnilai kuantitas, kualitas, selmangat kelrja karyawan selrta dalam mellakuka pelrbaikan dan 

pelngawasan. 

Jika ditinjau dari belban kelrja yang tidak ringan ini pelkelrja dituntut untuk melmelnuhi 

targelt harian yaitu 650 kg buah sawit atau seltara delngan 30 tandan, selhingga melmbuat 

belbelrapa pelkelrja mellibatkan istri melrelka delmi melncapai targelt harian tanpa adanya 

kontrak dan upah tambahan. Maka tak jarang hal ini melnyelbabkan turunnya selmangat 

karyawan untuk belkelrja, melnunda pelkelrjaan, dan melrasa tidak nyaman dalam belkelrja. 

Pelrusahaan harus melnarik, melmotivasi, dan melmpelrtahankan karyawan-karyawan yang 

kompelteln delngan melmbelrikan kompelnsasi yang telpat karelna kompelnsasi pada selbuah 

pelrusahaan melmainkan pelran belsar dalam pelrwujudan tujuan yang tellah diteltapkan. 

Uraian diatas tampak jellas pelntingnya masalah kompelnsasi untuk karyawan maka 

belrdasarkan latar bellakang masalah diatas pelnulis melngambil judul “Pengaruh Kompensasi 

dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. LNK Perkebunan Bukit Lawang.” 

 
METODE PENELITIAN 
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Pelnellitian ini melnggunakan meltodel kuantitatif yang melnggunakan data belrupa      

angka-angka dan analisis melnggunakan  tata cara selsuai keltelntuan untuk pelngujian statistik 

selhingga melmpelrolelh data delngan mellakukan surviel pada pelrusahaan PT. Pelrkelbunan 

Bukit Lawang dan karyawan pelrkelbunan bukit lawang selbagai objelk pelnellitian. jelnis 

pelnellitian ini adalah pelnellitian assosiatif. Pelnellitian assosiatif melrupakan pelnellitian yang 

belrsifat melnanyakan hubungan antara variablel atau lelbih selhingga dapat melngidelntifikasi 

selbelrapakuat korellasi unntuk seltiap variabell. Adapun telknik statistik yang digunakan selpelrti 

analisis korellasi, relgrelsi,atau uji hipotelsis delngan melnggunakan program SPSS 29. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pelrusahaan PT. LNK adalah selbuah pelrusahaan di selktor pelrkelbunan kellapa sawit, 

pelrusahaan ini melrupakan cabang dari PT. Pelrkelbunan Nusantra II dan belkelrja sama delngan 

PT. Kuala Lumpur Kelpong Belrhard (KLK Group), yang direlsmikan pada tanggal 01 juli 2009 

dan melmiliki kantor pusat di Tanjung Morawa. PT.LNK Bukit Lawang melmiliki total luas 

lahan 1.280 Ha yang telrbagi melnjadi 2 divisi,  divisi I melmiliki luas lahan selbelsar 616 Ha dan 

divisi II melmiliki luas 664 Ha. Kelgiatan utama yang belrjalan dipelrusahaan ini melrupakan 

kelgiatan yang melnghasilkan minyak kellapa sawit selhingga melmaneln sawit melrupakan 

kelgiatan yang paling pelnting di PT. LNK. Untuk melnjalankan pelrusahaan delngan lancar dan 

melncapai tujuan selsuai delngan visi dan misi, selbuah pelrusahaan harus melmiliki struktur 

oraganisasi yang elfelktif. PT.LNK Pelrkelbunan Bukit Lawang melmiliki struktur organisasi yang 

telrbagi melnjadi dua divisi yang di pimpin langsung olelh managelr, yaitu Bapak  M.L Girsang. 

Pelkelrja di PT. LNK di bagi melnjadi belbelrapa golongan yaitu administrasi,gelnelral workelr, 

harvelstelr, weldelrs, dan mandor. Hasil pelnellitian yang tellah dilakukan dapat dilihat selcara 

garis belsar karaktelr usia pelkelrja selbagai belrikut: 

 
Tabel 1. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

USIA 

  Frelquelncy Pelrcelnt Valid Pelrcelnt 
Cumulativel 

Pelrcelnt 

Valid 20-25 4 6,3 6,3 6,3 

26-30 5 7,9 7,9 14,3 

31-35 12 19,0 19,0 33,3 
36-40 13 20,6 20,6 54,0 

41-45 5 7,9 7,9 61,9 

46-50 8 12,7 12,7 74,6 

51-55 16 25,4 25,4 100,0 
Total 63 100,0 100,0   

    Sumbelr: Data diolah delngan spss 29.0, 2023 
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Belrdasarkan tabell 1 diatas dapat dikeltahui jika dari 63 relspondeln relntang usia yang 

melndominasi adalah 51-55 tahun  delngan jumlah 16 orang (25,4%), kelmudian usia 36-40 

tahun selbanyak 13 orang (20,6%), usia 31-35 delngan jumlah 12 orang (19%), usia 46-50 

selbanyak 8 orang (12,7%), usia 26-30 dan 41-45 tahun selbanyak 5 orang (7,9%),  20-25 tahun 

selbanyak 4 orang (6,3%) 

Belrpeldoman pada informasi yang tellah diolah hingga melndapatkan hasil rinci dari 

karaktelr relspondeln belrdasarkan jelnis kellamin selbagai belrikut:  

Tabel 2.Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 
JENIS KELAMIN 

  Frelquelncy Pelrcelnt 
Valid 

Pelrcelnt 
Cumulativel 

Pelrcelnt 

Valid laki-laki 49 77,8 77,8 77,8 

Pelrelmpuan 14 22,2 22,2 100,0 

Total 63 100,0 100,0   
Sumbelr: Data diolah delngan spss 29.0,2023 

Belrdasarkan tabell diatas dapat dikeltahui bahwa dari 63 relspondeln, laki-laki 

melrupakan jelnis kellamin yang melndominasi delngan jumlah 49 orang (77,8%), seldangkan 

pelrelmpuan belrjumlah 14 orang (22%). 

Belrpeldoman pada informasi yang tellah diolah hingga melndapatkan hasil rinci dari 

karaktelr relspondeln belrdasarkan jelnis pelkelrjaan selbagai belrikut:  

Tabel 3.Karakteristik Responden Berdasarkan Pekerjaan 

PEKERJAAN 

  Frelquelncy Pelrcelnt 
Valid 

Pelrcelnt 

Cumulati
vel 

Pelrcelnt 

Valid administrasi 2 3,2 3,2 3,2 

gelnelral 
workelr 

27 42,9 42,9 46,0 

Harvelstelr 13 20,6 20,6 66,7 
Weldelrs 15 23,8 23,8 90,5 

Mandor 6 9,5 9,5 100,0 

Total 63 100,0 100,0   
                Sumbelr:  Data  diolah delngan spss 29.0, 2023 

Tabell 3. diatas melnunjukkan bahwa dari 63 relspondeln, pelkelrjaan relspondeln yang 

paling banyak adalah gelnelral workelr delngan jumlah 27 orang (42,9%), dan pelkelrjaan lainnya 

weldelrs 15 orang (23,8%), harvelstelr selbanyak 13 orang (20,6%), mandor delngan jumlah 6 

0rang (9,5%) dan administrasi 2 orang ( 3,2%). 
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Tabel 4. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 
Coelfficielntsa 

Modell 

Unstandardizeld 
Coelfficielnts 

Standardizeld 
Coelfficielnts t Sig. 

B Std. Elrror Belta 

1 

(Constant) 8,002 5,201 
 

1,539 0,129 

Kompelnsasi 0,384 0,129 0,328 2,965 0,004 

motivasi kelrja 0,341 0,101 0,372 3,359 0,001 

    Sumbelr : Data Dioalah Delngan SPSS 29,2023 
 
Nilai a selbelsar 8,002 melrupakan konstanta atau keladaan saat saat variabell kinelrja 

karyawan bellum dipelngaruhi variabell-variabell lain yaitu variabell kompelnsasi (X1) dan 

variabell motivasi kelrja (X2). Jika variabell kompelnsasi dan motivasi kelrja tidak ada maka 

variabell kinelrja karyawan tidak akan melngalami pelrubahan. b1 (nilai koelfisieln relgrelsi X1: 

0,384). b2 (nilai koelfisieln relgrelsi X2: 0,341) melnunjukkan bahwa variabell kompelnsasi dan 

motivasi kelrja melmpunyai dampak positif telrhadap kinelrja karyawan yang belrarti seltiap 

kelnaikan 1 satuan variabell kompelnsasi dan motivasi kelrja akan belrpelngaruh telrhadap 

kinelrja karyawan selbelsar (X1: 0,384), (X2: 0,341) delngan asumsi bahwa variabell lain tidak 

ditelliti dalam pelnellitian ini. 

Suatu instrumeln dinyatakan valid, jika nilai r hitung diatas r tabell hasil pelngujian 

validitas dapat dirangkum pada tabell selbagai belrikut: 

 
Tabel 5. Hasil Uji Validitas 

No  Variabel 
penelitian 

Pernyataan   Total 
correlation  

r tabel Keterangan 

1  
 
 
 
 

Kompelnsasi 

X1.1 
 

0,282 0,248 Valid 

X1.2 
 

0,678 0,248 Valid 

X1.3 
 

0,713 0,248 Valid 

X1.4 
 

0,610 0,248 Valid 

X1.5 
 

0,346 0,248 Valid 
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X1.6 0,420 0,248 Valid 

     

2  
 
Motivasi kelrja 

X2.1 0,381 0,248 Valid 

X2.2 0,431 0,248 Valid 

X2.3 0,533 0,248 Valid 

X2.4 0,607 0,248 Valid 

X2.5 0,580 0,248 Valid 

X2.6 0,447 0,248 Valid 

X2.7 0,565 0,248 Valid 

X2.8 0,501 0,248 Valid 

X2.9 0,753 0,248 Valid 

3 Kinelrja 
karyawan 

Y.1 0,428 0,248 Valid 

Y.2 0,655 0,248 Valid 

Y.3 0,586 0,248 Valid 

Y.4 0,536 0,248 Valid 

Y.5 0,646 0,248 Valid 

Y.6 0,637 0,248 Valid 

Y.7 0,588 0,248 Valid 

    Sumbelr : Data  Diolah Delngan SPSS 29.0,2023 
 
Belrdasarkan tabell diatas melnunjukkan belsaran r hitung dari kelselluruhan butir nilai 

diatas (0,248), delngan delmikian selluruh butir pelrnyataan yang ada pada intrumeln pelnellitian 

dapat dinyatakan valid. 

Relliabilitas uji dianggap dapat diandalkan keltika nilai Cronbach's alpha mellelbihi batas 

nilai > 0,05. Ringkasnya, dalam pelnellitian ini, uji relliabilitas dapat dinyatakan selbagai belrikut: 

 
Tabel 6. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel  Koefisien Alpha 

Cronbach 

Nilaibatas 

Minumum 

Keterangan  

Kompelnsasi 0,492 0,05 Relliablel  

Motivasi kelrja 0,702 0,05 Relliablel  

Kinelrja karyawan 0,704 0,05 Relliablel  
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 Sumber : data diolah dengan spss 29.0, 2023 
 

Dari tabell 6. diatas Hasil dari pelngujian relliability dikeltahui nilai koelfisieln Cronbach 

Alpha pada variabell kompelnsasi selbelsar (0,492), motivasi kelrja (0,702) dan variabell kinelrja 

karyawan selbelsar (0,704). Kelsimpulan dari tabell diatas bahwa seltia variabell melmiliki nilai 

yang lelbih tinggi dari koelfielsieln Cronbach Alpha > 0,05 yang artinya pelrnyataan dalam 

variabell pelnellitian adalah relliabell. 

Tabel 7. Hasil Uji Normalitas 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardizeld Relsidual 

N 63 

Normal 
Parameltelrsa,b 

Melan 0,0000000 

Std. Delviation 1,76241377 
Most Elxtrelmel 
Diffelrelncels 

Absolutel 0,098 

Positivel 0,064 

Nelgativel -0,098 

Telst Statistic 0,098 
Asymp. Sig. (2-taileld)c ,200d 

         Sumbelr : data diolah delngan spss 29.0, 2023 
 
Dari tabell 7. diatas didapat relsidual Elxact Sig.( 2- taileld) hasil analisis relgrelsi 

kelbolelhjadian 0, 200>0, 05 delngan belgitu bisa diklaim kalau informasi telrdistribusi wajar.  

 
Gambar 1. Uji normalitas delngan histogram 

 
Grafik Histogram pada gambar 1. Diatas melrupakan grafik histogram, grafik 

histogram dikatakan normal apabila data melmbelntuk loncelng (belll shapeld), tidak condong 

kelkiri ataupun kelkanan. Gambar diatas melrupakan hasil uji grafik histogram yang tidak 

condong kelkanan atau kelkiri maka grafik dinyatakan normal. 
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Gambar 2. Hasil uji normalitas delngan grafik P-plot 

   
Mellihat gambar 2 diatas grafik normal probability plot diatas,  dapat disimpulkan 

bahwa tiik-titik melngikuti belntuk garis diagonal, yang melnginformasikan jika data variabell 

dan point-point pelrnyataannya belrdistribsui normal. 

Pelngujian multikolinelaritas yaitu dilihat dari nilai VIF (Variancel Inflation Factor) atau 

nilai tolelrancel karelna cara telrselbut telrhitung lelbih mudah. apabila nila VIF<10 atau apabila 

VIF>10 atau nilai tolarancel <0,10 diantara variabell belbas telrdapat geljala multikolinelaritas. 

 
Tabel 8. Hasil Uji Multikolinearitas 

 Unstandardizeld 
Coelfficielnts 

Standar
dizeld 

Coelffici
elnts 

 
 

t 

Sig. Collinelarity 
Statistics 

 B Std. 
Elrror 

Belta   Tolelran
cel 

VIF 

(Constant) 8,002 5,201  1,539 0,129   

KOMPElNS
ASI 

0,384 0,129 0,328 2,965 0,004 0,988 1,012 

MOTIVASI 
KElRJA 

0,341 0,101 0,372 3,359 0,001 0,988 1,012 

       Sumbelr: Data diolah delngan spss 29.0, 2023 
 
Dari tabel 8. diatas dapat disimpulkan bahwa nilai tolelrancel dan nilai VIF dari 2 

variabell indelpelndeln yaitu kompelnsasi (X1) delngan nilai tolelrancel (0,988)>0,1 dan nilai VIF 

(1,012)<10, motivasi kelrja nilai tolelrancel (0,988)>0,1 dan nilai VIF (1,012)<10. Disimpulkan 

modell relgrelsi tidak telrjadi multikolinelaritas, karelna nilai tolelrancel seltaipvariabell belbas lelbih 

dari 0,1 dan nilai VIF variabell indelpelndeln di bawah angka 10. 
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       Gambar 3. Hasil uji normalitas delngan grafik P-plot 
 

Dari gambar 3. diatas, bisa diamati kalau diagram scattelr alur tidak melmbuat pola 

yang nyata. Di mana ada selhitung titik- titik yang melnabur diatas selrta dibawah angaka 0 

pada sumbu Y. pelrihal ini melnarangkan kalau belntuk relgrelsi tidak hadapi 

heltelroskeldastisitas.  

Jika nilai sig < 0,05 atau nilai f hitung > dari nilai f tabell. Maka telrdapat pelnagaruh 
selcara simultan antara variabell indelpelndeln delngan variabell delpelndeln. 

 
Tabel 9. Hasil Uji Signifikasi Simultan 

ANOVAa 

Modell Sum of Squarels Df Melan Squarel F Sig. 

1 

Relgrelssion 72,279 2 36,139 11,260 <,001b 

Relsidual 192,578 60 3,210   

Total 264,857 62    

a. Delpelndelnt Variablel: KINElRJA KARYAWAN 

b. Preldictors: (Constant), MOTIVASI KElRJA, KOMPElNSASI 

      Sumbelr : Data  Diolah Delngan  SPSS 29.0,2023 
 

Dari tabel 9. dapat dikeltahui nilai signifikan untuk pelngaruh kompelnsasi (X1), 
motivasi kelrja (X2) adalah selbelsar     0,001 < 0,05 dan f hitung 11,260 > nilai f-tabell 3,15. Hal 
ini melmbuktikan bahwa H3 ditelrima yaitu kompelnsasi dan motivasi kelrja belrpelngaruh 
telrhadap kinelrja karyawan. 

Nilai Sign < 0,05 ,dimana f hitung > nilai f tablel. Untuk melmpelrolelh nilai f tablel maka 
digunakan rumus belrikut; 

F tabell= df1= k-1, n-k 
 

Selhingga; 
f tabell df1: 3-1= 2 
            df2: 63-3= 60 
ftabell = 3,15 
 

Tabel 10. Hasil Uji t 
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Coefficientsa 

Modell 
Unstandardizeld 

Coelfficielnts 
Standardizeld 
Coelfficielnts t Sig. 

B Std. Elrror Belta 

(Constant) 8,002 5,201  1,539 ,129 

KOMPElNSASI ,384 ,129 ,328 2,965 ,004 

MOTIVASI KElRJA ,341 ,101 ,372 3,359 ,001 
      Sumbelr : Data  Diolah Delngan SPSS 29.0,2023 

 
Tabel 10. diatas melnunjukkan bahwa pelngaruh kompelnsasi (X1) telrhadap kinelrja 

karyawan (Y) adalah 0,004<0,05 dan nilai t-hitung 2,965> nilai t-tabell 1,670 maka  H1 

ditelrima. Artinya telrdapat pelngaruh kompelnsasi telrhadap kinelrja karyawan selcara 

signifikan. Pelngaruh motivasi kelrja (X2) telrhadap kinelrja karyawan (Y) adalah 0,001<0,05 

dan nilai t-hiung 3,359> t-tabell 1,670 artinya telrdapat pelngaruh signifikan anatara variabell 

motivasi kelrja telrhadap kinelrja karyawan maka  H2 ditelrima. 

Koelfisieln deltelrminasi (R2) melrupakan ukuran yang melnunjukkan delngan jellas garis 

relgrelsi pada sampell selsuai data yang ada, delngan melnggambarkan pelrselntasel variasi 

yang dapat dijellaskan olelh garis relgrelsi linielr.   

 
Tabel 11. Hasil uji koefisien determinasi (R2) 

Modell Summaryb 

Modell R R Squarel 
Adjusteld R 

Squarel 
Std. Elrror of thel 

Elstimatel 

 ,522a ,273 ,249 1,79155 

a. Preldictors: (Constant), MOTIVASI KElRJA, KOMPElNSASI 

b. Delpelndelnt Variablel: KINElRJA KARYAWAN 

               Sumbelr : data diolah delngan spss 29.0, 2023 
 
Belrdasarkan table 11. Belrdasarkan tabell dapat disimpulkan bahwa R Squarel selbelsar 

55,4%. Selhingga dapat disimpulkan bahwa pelngaruh kompelnsasi dan motivasi kelrja 

telrhadap kinelrja karyawan selbelsar 55,4%.  

Kompelnsasi adalah pelmbelrian kelpada karyawan delngan pelmbayaran finansial 

selbagai balas jasa dari pelkelrjaan yang dilaksanakan dan selbagai motivator untuk 

pellaksanaan kelgiatan diwaktu yang akan datang, Kompelnsasi melliputi selmua 

pelndapatan yang belrbelntuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang ditelrima 

karyawan selbagai imbalan atas jasa yang di belrikan kelpada pelrusahaan. Usaha yang 

dapat melmbangkitkan selmangat dan kelloyalitasan karyawan telrhadap pelrusahaan dapat 

dilakukan delngan pelmbelrian kompelnsasi yang selsuai delngan kontribusi yang dibelrikan 
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karyawan kelpada pelrusahaan, karelna tujuan belkelrjanya selorang karyawan adalah 

kompelnsasi dimana delngan kompelnsasi telrselbut harapan melrelka dapat melmelnuhi 

kelbutuhan hidupnya selhingga telrcapainya kelpuasaan kelrja itu selndiri.  

Jika karyawan melrasa puas maka loyalitas yang melrelka belrikan telrhadap pelrusahaan 

akan selmakin melningkat dan ini melmbelrikan elfelk yang baik bagi pelrusahaan, Delngan 

pelmbelrian kompelnsasi maka pelrusahan tellah mellakukan pelrawatan kelpada aselt 

pelrusahaan yaitu sumbelr daya manusianya delngan cara melrawat, melmelnuhi, dan  

melnjaga kelbutuhan sumbelr daya yang dimiliki pelrusahaan. Dari tabel 10. uji T diatas 

bahwa pelngaruh kompelnsasi (X1) telrhadap kinelrja karyawan (Y) belrpelngaruh signifikan 

delngan nilai 0,004<0,05 dan t hitung 2,965> t tabell 1,670. Hasil pelnellitian ini didukung 

olelh pelnellitian yang dilakukan Yulandri delngan judul “pelngaruh kompelnsasi dan disiplin 

kelrja telrhadap kinelrja karyawan” delngan hasil kompelnasi belrpelngaruh selcara signifikan 

telrhadap kinelrja yang dikuatkan dari hasil pelngujian 0,018<0,050 t-hitung 2,404> t-tabell 

1,986. 

Motivasi kelrja melrupakan dorongan atau kelinginan yang melndorong selselorang 

untuk belkelrja selcara elfelktif, produktif, dan belrselmangat. Motivasi kelrja melmainkan 

pelran pelnting dalam melningkatkan kualitas kelrja selselorang selhingga melmbelrikan rasa 

kelpuasan selrta pelncapaian dalam pelkelrjaan. Hasil pelngujian dalam pelnellitian ini 

melnjellaskan bahwa motivasi  kelrja belrpelngaruh telrhadap kinelrja karyawan belrdasarkan 

hasil pelngujian motivasi kelrja (X2) telrhadap kinelrja karyawan (Y) adalah 0,001<0,05 dan 

nilai t-hiung 3,359> t-tabell 1,670 artinya telrdapat pelngaruh signifikan anatara variabell 

motivasi kelrja telrhadap kinelrja karyawan maka  H2 ditelrima. Hasil pelnellitian ini didukung 

olelh pelnellitian yang dilakukan Helndri Selmbiring delngan judul “pelngaruh motivasi dan 

lingkungan kelrja telrhadap kinelrja karyawan pada Bank Sinarmas Meldan”. Hasil pelngujian 

0,000<0,05, dan t-hitung 4,214> t-tabell 2,024 selhingga ditarik kelsimpulan jika kompelnsasi 

belrpelngaruh positif telrhadap kinelrja karyawan di Bank Sinarmas Meldan.  

variabell kompelnsasi dan motivasi kelrja melmiliki pelngaruh positif yang signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan. selcara parsial hasil uji t melnunjukkan pelngaruh kompelnsasi 

dan motivasi kelrja seltiap nilai t hitung (2,965), (3,359) > t tabell 1,670. Selcara simultan 

dapat dikeltahui untuk pelngaruh kompelnsasi dan motivasi kelrja selbelsar 0,001<0,05 dan f 

hitung 11,260>nilai f-tabell 3,15. Hal ini melmbuktikan bahwa H3 ditelrima yaitu kompelnsasi 

dan motivasi kelrja belrpelngaruh telrhadap kinelrja karyawan. 

 
KESIMPULAN 

Belrdasarkan hasil pelngujian, bahwa kompelnsasi belrpelngaruh positif dan signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan, nilai signifikan adalah 0,004<0,05 dan nilai t-hitung 2,965> nilai t-

tabell 1,670 maka  H1 ditelrima. Artinya telrdapat pelngaruh kompelnsasi telrhadap kinelrja 

karyawan selcara signifikan selrta motivasi kelrja belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap 
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kinelrja karyawan hal ini belrdasarkan hasil uji t hitung, nilai signifikan 0,001<0,05 dan nilai t-

hiung 3,359> t-tabell 1,670 artinya telrdapat pelngaruh signifikan anatara variabell motivasi 

kelrja telrhadap kinelrja karyawan maka  H2 ditelrima. 

Belrdasarkan uji f yang dilakukan dipelrolelh f hitung selbelsar 9,693 seldangkan f tabell 

3,15 selhingga 11,260 > 3,15. Melmiliki arti bahwa kompelnsasi (X1) dan motivasi kelrja (X2) 

selcara simultan belrpelngaruh signifikan telrhadap kinelrja karyawan (Y). 
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